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Verslag vergadering BO van 7 oktober 2025

Aanwezig:

West-Vlaanderen: Lowie Delbeke en Evelyn Librecht
Oost-Vlaanderen: Yves Van Durme

Antwerpen: Dave De Beule, Valerie Verworst, Mats Raemen
Vlaams-Brabant/Limburg: Kris Soetemans

Afwezig: Veerle Putzeys en Tim van den Herrewegen

Uitgenodigd:

Algemeen directeur: Kim Hannes
Administratief coordinator: Tine Hannes
Lucid Agency: Benoit Dubrulle

1 Verwelkoming
Dave opent de eerste online vergadering van dit seizoen en heet alle aanwezigen welkom.
Veerle heeft zich vooraf verontschuldigd. Zij bezorgde een volmacht aan het secretariaat
en machtigde Kris Soetemans om haar te vertegenwoordigen.

2 Lucid Agency (Benoit)
Benoit van Lucid Agency nam even deel aan de vergadering om de stand van zaken toe te
lichten. De focus van de samenwerking ligt momenteel nog op de opbouw van de
community Squash Shots. Hij gaf een toelichting bij de bereikte cijfers en de evolutie van
het project.
De bestuurders benadrukten dat ledenwerving de hoogste prioriteit blijft binnen de
samenwerking. De gebruikte PP-presentatie van Lucid Agency wordt als bijlage
meegestuurd.

3 Actiepunten van vergadering dd. 17/06/2025
De meeste actiepunten uit de vergadering van 17 juni zijn uitgevoerd. Een aantal punten
komen verderop tijdens de vergadering opnieuw als agendapunt aan bod. Enkele acties
zijn nog niet uitgevoerd en blijven daarom op de to-do lijst staan:
e Opvolgsessie lidmaatschappen
e Sessie API



e Investeringsplannen

4 Goedkeuring verslag van vergadering dd. 17/06/2025
Een bestuurder had vooraf per mail een opmerking gemaakt over de organisatie van de
play-offs van de vierde divisie. Deze opmerking wordt meegenomen bij de
voorbereiding van het huidige seizoen. Het verslag van de vergadering van 17 juni 2025
wordt goedgekeurd.

5 Beleid

a.

Secretariaat

De zomerperiode stond voornamelijk in het teken van de voorbereidingen voor het
nieuwe seizoen. Op 10 september was de deadline voor het indienen van alle
documenten bij Sport Vlaanderen in het kader van erkenning en subsidies. Voor de
subsidies Topsport gold 15 september als uiterste datum.

Daarnaast nam de drukte rond de organisatie van de Belgian Junior Open verder toe.
Tijdens de zomerperiode was Squash Vlaanderen met de mini-court aanwezig op de
Sportzomer in Westende. Een bestuurder vroeg of het in de toekomst mogelijk zou
zijn om op meerdere locaties deel te nemen. Uitbreiding naar meerdere locaties is
enkel haalbaar mits bijkomende ondersteuning vanuit de commissies, provincies en
clubs.

Besparingen in sportsector

De Vlaamse Regering besliste om vanaf 2026 voor 210 miljoen euro te besparen op
subsidies. Voor de unisportfederaties worden geen besparingen doorgevoerd op de
algemene werkingssubsidies, noch op de middelen voor topsport. Ook de meeste
beleidsfocussen blijven gevrijwaard. Enkel de beleidsfocus sportkampen en
kansengroepen worden getroffen, waarbij de laatste vanaf 2027 volledig wordt
geschrapt.

Voor onze federatie heeft deze beslissing geen directe impact, aangezien wij
inzetten op de beleidsfocussen basiswerking, jeugdsport en topsport. Tegelijk wordt
benadrukt dat de aangekondigde besparingen in de sportsector in het algemeen
geen positief signaal zijn.

Ledenaanmaak en clubs

Het secretariaat blijft zich inzetten voor ledenwerving Eind augustus werd een
mooie toename van nieuwe aansluitingen opgetekend, met veertig extra leden in
amper twee weken tijd. Tijdens de jaarlijkse schrappingsperiode zien we traditioneel
een wel een daling. De uitdaging ligt bij de centrumeigenaars. Het blijft een moeilijke
oefening om eigenaars te overtuigen van het belang van aansluiting bij de federatie.
Het blijft dringend nodig om werk te maken van de opvolgsessie met de
clubeigenaars, die nog als openstaand actiepunt genoteerd staat.



6 Goed Bestuur

a.

Bilateraal gesprek Sport Vlaanderen

Basiswerking

Op 18 september vond het bilateraal gesprek plaats rond de basiswerking. Over het
algemeen was alles grotendeels in orde. Er werden enkele kleine opmerkingen
meegegeven die intussen zijn aangepast. Grotere aandachtspunten betroffen de
werking van de ethische commissie en de invulling van het plan van aanpak. De
ethische commissie dient minstens 1x per jaar samen te komen en mag niet enkel ad
hoc functioneren in functie van een case. Het plan van aanpak werd als te uitgebreid
beoordeeld, er wordt gevraagd om duidelijke en haalbare accenten te leggen.
Ondertussen wordt hiervoor een commissievergadering ingepland. Daarnaast werd
aangegeven dat bij de rapportering de acties van Lucid Agency duidelijk moeten
worden omschreven.

Met het oog op 2026 komen er opnieuw aanpassingen rond Goed Bestuur. Een
belangrijke wijziging is dat personeelsleden geen stemrecht mogen hebben binnen
het bestuursorgaan. In de huidige werking is dat reeds het geval, maar dit zal
mogelijk formeel moeten worden verankerd. Verdere communicatie hierover volgt
nog vanuit Sport Vlaanderen.

Topsport

Op 6 oktober bilateraal gesprek gehad in Brussel. De bespreking ging hoofdzakelijk
over de verdere professionalisering van het programma van de atletes. Er werd
benadrukt dat structureel meer coaching tijdens internationale tornooien nodig is.
Nele en Tinne komen in aanmerking voor een individueel contract bij Sport
Vlaanderen, naast de bestaande programmakosten.

Er werd verder gesproken over de noodzaak om de structuur richting LA 2028 nu al
vorm te geven, met aandacht voor coaching, fysieke begeleiding en het bewaken
van de belastbaarheid.

Na afloop is er al een afzonderlijk gesprek geweest met Nele en Tinne over de
inhoud van het bilateraal gesprek.

Zelfevaluatie BO

Uit de zelfevaluatie blijkt dat de meerderheid van de bestuurders tevreden is over
het functioneren van het bestuursorgaan. De strategie van Squash Vlaanderen wordt
door bijna alle bestuurders als duidelijk ervaren. Over de samenwerking binnen het
bestuursorgaan zijn de meningen meer verdeeld. Als positieve punten worden onder
meer de duidelijke structuur en organisatie, de goede communicatie bij
besluitvorming en de sterke betrokkenheid van bestuur en secretariaat genoemd.
Verbeterpunten liggen vooral in het beter uitwerken en aansturen van commissies
en provinciale werking, het vermijden van overlap tussen commissies en
bestuursorgaan, en een sterkere focus op kortetermijndoelen zoals ledenwerving en
communicatie met clubs. Ook wordt meer samenwerking tussen commissies als
wenselijk gezien.



C.

Functioneringsgesprek

Het functioneringsgesprek met Kim vond plaats op 24 september 2025 en werd
gevoerd door Dave en Yves. Zij brachten hierover kort verslag uit tijdens de
vergadering.

Het gesprek verliep in een open en constructieve sfeer. De algemene werking en
werklast van het secretariaat, de beperkte betrokkenheid van de commissies en de
samenwerking binnen Squash Belgium kwamen uitvoerig aan bod. De situatie rond
Squash Belgium en het gebrek aan respect blijft voor Kim een bron van frustratie.
Dave en Yves benadrukten dat zij tevreden zijn over het geleverde werk en de inzet
van Kim. Haar prestaties worden als positief geévalueerd.

Het volledige verslag van het functioneringsgesprek kan op kantoor worden
ingekeken.

Mandaat API

Het bestuursorgaan bevestigt het mandaat van Caroline Dewallens als
Aanspreekpunt Integriteit (APIl). Caroline blijft in deze functie instaan voor het
bewaken van een veilig sportklimaat binnen de federatie en treedt op als
vertrouwenspersoon voor vragen en meldingen rond integriteit.

7 Financies

a.

Begrotingscontrole 2025
De meeste budgetposten bevinden zich op dit moment nog binnen de
vooropgestelde budgetten. Enkele uitzonderingen dienen echter vermeld te worden:

— Kantoormateriaal: hoger dan voorzien door de wijziging van de bureaus op
kantoor.

—  Werkkost IT: opnieuw een moeilijk voorspelbare kost die iets boven budget
uitkomt. Op de post aankoop informatica/software blijven we echter ruimschoots
binnen het budget.

— Organisatie kampioenschappen: de uitgaven liggen iets hoger dan gebudgetteerd,
maar dit wordt gecompenseerd door hogere inkomsten dan voorzien.

Tijdens de bespreking werden enkele vragen gesteld over de RTC-werking en de
afrekening van Squash Belgium. Deze werden door het secretariaat toegelicht.

b. Openstaande facturen

C.

Enkel het factuur voor lidmaatschap zonder IC-ploegen van Alken is nog onbetaald.

Voorbereiding begroting 2026

In de volgende periode zal er gewerkt worden aan de begroting 2026. Een voorstel
zal gedaan worden per mail tegen eind oktober. Dit voorstel zal per mail aan jullie
bezorgd worden. Opmerkingen kunnen steeds bezorgd worden. Bedoeling is om de
begroting goed te keuren op de volgende vergadering.



Seizoen 2025-2026

a.

Inschrijvingen interclub seizoen 2025-2026 en verslag start van het seizoen

Er zijn 19 clubs ingeschreven voor interclub, waarvan 58 teams. Ondanks een club
minder dan vorig jaar, is het totale aantal teams behouden gebleven, wat een
positieve evolutie is.

Aantal competitieleden en recreanten

Het aantal competitieleden bedraagt momenteel 464, iets minder dan vorig seizoen.
Voor de recreatieve spelers loopt de administratieve schrappingsperiode nog tot 15
oktober. De definitieve balans wordt pas daarna opgemaakt.

Verdeling van het materiaal van het nieuwe seizoen
Al het materiaal werd per post opgestuurd naar de aangesloten clubs.

RTC-programma

Van de drie RTC-coaches zijn zowel de selecties als de data ontvangen. De eerste
trainingen en selectiedagen hebben inmiddels plaatsgevonden. Na het succes van de
tweedaagse stage in de paasvakantie wordt opnieuw een tweedaagse stage gepland.

Dunlop

In het nieuwe seizoen zullen in totaal negen Dunlop-tornooien plaatsvinden,
waarvan één aan de LFS-kant in Squash 22. Intussen zijn al twee events
georganiseerd. Het eerste tornooi, in Squash Vlaanderen Herentals, was een groot
succes met 52 deelnemers, waaronder negen LFS-spelers. Het tweede tornooi, in
Gym, telde 35 deelnemers. Olympia van volgend weekend al 50.

De voorbereiding en tabellen werden door Kim verzorgd, terwijl Philippe de
praktische organisatie ter plaatse op zich nam. Castle Club (LFS) wil volgend jaar ook
een tornooi organiseren. Vooraleer daarover te beslissen, zal eerst een evaluatie
gebeuren en zal bekeken worden hoeveel van de eigen clubs een tornooi aanvragen.

Organisatie PK’s

In Oost- en West-Vlaanderen namen in totaal 56 spelers deel, verspreid over 23
reeksen. In Antwerpen waren er 38 deelnemers. Zorgwekkend is dat er geen enkele
dame of meisje ingeschreven had. In Vlaams-Brabant/Limburg namen 35 spelers
deel.

Organisatie VK junioren en senioren

Voor de Vlaamse Kampioenschappen junioren kwam een bod binnen van Olympia,
waardoor dit tornooi daar zal doorgaan. De Vlaamse Kampioenschappen senioren
zullen plaatsvinden in Herentals. Voor het VK junioren wordt opgemerkt dat enkele
spelers niet deelnemen wegens een drukke wedstrijdkalender en het feit dat ze
verplicht in hun leeftijdscategorie moeten uitkomen.

Start to Squash
Start to Squash in Herentals werd dit seizoen niet opgestart wegens te weinig
deelnemers. Er waren slechts drie inschrijvingen verdeeld over twee groepen. Eén
speelster heeft wel potentieel en neemt al enkele jaren deel. Met de moeder van dit



meisje is contact opgenomen met de suggestie om aansluiting te zoeken bij Squash
Point.

i. Start to coach in squash
De cursus Start to Coach in Squash kon dit jaar doorgaan met negen deelnemers,
ondanks het gebruikelijke minimum van twaalf. Tijdens de examendag eind
september deed zich een probleem voor, waardoor één van de examens niet online
beschikbaar was.
Het secretariaat werd die ochtend gecontacteerd door meerdere cursisten en nam
onmiddellijk contact op met Sport Vlaanderen. Op zondag kon echter geen oplossing
geboden worden, wat leidde tot begrijpelijke frustratie bij de deelnemers. Enkele
cursisten bundelden hun opmerkingen in een gezamenlijke mail, waarin ze hun
bezorgdheden en suggesties doorgaven.
De dag nadien volgde overleg met Sport Vlaanderen. De fout werd erkend en het
ontbrekende examen werd gedurende een langere periode opnieuw opengesteld
zodat iedereen het kon afleggen.
Squash Vlaanderen betreurt de situatie: er wordt veel inzet gevraagd om deze
opleidingen voldoende deelnemers te bezorgen, en het is dan bijzonder frustrerend
dat dergelijke fouten gebeuren bij de praktische uitvoering.
Een bestuurder vroeg of de namen van de geslaagden op de website kunnen worden
vermeld. Het secretariaat verduidelijkte dat het hier geen officieel VTS-diploma
betreft, maar een module binnen de initiatorcursus. Dit wordt verder bekeken.

9 Marketing

Het secretariaat lichtte de stand van zaken toe rond de samenwerking met Lucid
Agency. Ondanks deze initiatieven blijft het secretariaat bezorgd over de beperkte
zichtbare resultaten op het vlak van ledenaantallen. Er wordt vastgesteld dat veel
aandacht en middelen naar de instagrampagina gaan, maar dat er na tien maanden
samenwerking nog geen merkbare groei in ledenaantallen gerealiseerd werd. Gezien
het aanzienlijke budget dat hiermee gemoeid is, wordt voorgesteld om de
samenwerking in beperkte groep grondig te evalueren.

Daarnaast heeft Squash Vlaanderen zich aangemeld voor deelname aan een mini-
stageproject van de KU Leuven (Master Sportbeleid en Sportmanagement). Studenten
zullen in het kader van dit project gedurende tien werkdagen meewerken aan een
onderzoek rond niet-aangesloten squashclubs en squashers in Vlaanderen. Het doel is
inzicht te krijgen in deze groepen, en advies geven om ledenbinding te verhogen. Het
voorstel van Squash Vlaanderen werd opgenomen in de lijst met stageplaatsen, en er
werd ons een studententeam toegekend. 3 meisjes zullen het komende academiejaar
met ons samenwerken. We hebben 13/10 een eerste online meeting.

10 Rapportering en verslagen van commissies
a. Werking
Sinds de vorige vergadering zijn er geen commissievergaderingen geweest. Vanuit de
Commissie Jeugd werd wel een mailing verstuurd door Dries Verhaegen en Patrick



Hermans naar alle coaches. Daarin kwamen volgende punten aan bod: RTC,
jeugdkampioenschappen, Dag van de Jeugdsquash en communicatie, en een
overlegmoment tijdens het Vlaams Kampioenschap junioren.

Het bestuursorgaan benadrukt opnieuw, in lijn met de bevindingen uit de
zelfevaluatie, dat de commissies actiever moeten functioneren en niet enkel mogen
steunen op het secretariaat, dat uitdrukkelijk vraagt om actieve medewerking.

11 Rapportering en verslagen provinciale comités

a.

Regionaal comité Vlaams-Brabant / Limburg (24/06/2025)

Het verslag van de vergadering van 24 juni 2025 werd pas na de vorige
bestuursvergadering ontvangen. De belangrijkste punten werden toen al besproken.
Een clubverantwoordelijke vraagt aan Squash Vlaanderen om een jaarlijks budget
van €3.000 te voorzien voor scholenbezoeken. Concreet stelt hij voor dat in elke
provincie een club of coach jaarlijks twee scholen bezoekt. Hij is bereid zijn
informatie en promomateriaal hiervoor te delen.

Dit voorstel zal verder bekeken worden bij de bespreking van de begroting. Er
bestaat echter bezorgdheid of er voldoende budgettaire ruimte is om dit te
realiseren. Het bestuur vindt dat dit van de provincies moet komen. Als er dan blijkt
dat het succes heeft, kan de return aan de provincies weer herbekeken worden.

De provinciale voorzitter van Antwerpen meldt dat er binnenkort een vergadering
wordt ingepland voor de provincie Antwerpen.

In Oost- en West-Vlaanderen heeft reeds een overleg plaatsgevonden, maar het
verslag daarvan is nog niet beschikbaar. Er zou een nieuwe kandidaat-bestuurder
zijn om Tim te vervangen. Het secretariaat bezorgt de nodige informatie over de
vereiste documenten die in orde moeten gebracht worden voor de AV.

Daarnaast werd in Aalst een nieuw initiatief voorgesteld onder de naam ‘Senioritas’:
een groep van mama'’s die gestart zijn met squashen en intussen ook deelnamen aan
de Provinciale Kampioenschappen.

12 Squash Belgium / ESF / WSF

a.

Squash Belgium

— Situatie
De situatie binnen Squash Belgium blijft gevoelig. Het is op dit moment niet
mogelijk om verslagen in bijlage mee te sturen, aangezien de verslagen van het
voorbije jaar nog steeds niet zijn goedgekeurd.
Yves bracht verslag uit van de vergadering van 22 september. Hij bevestigde dat de
spanningen tussen de liga’s duidelijk aanwezig blijven en dat de samenwerking een
wij/zij-verhaal is.
Het voorstel om op nationaal niveau een gedragscode (Code of Conduct) voor
bestuurders in te voeren, werd door de voorzitter van SB weggelachen met de
opmerking dat deze dan naar hem genoemd moest worden.
Verder was er vanuit LFS een opvallend grote interesse in de financiéle



rapportering. Er werden vragen gesteld, maar alle antwoorden werden nadien
beantwoord. Yves gaf aan dat hij blijkbaar nog nooit zo goed voorbereid was op
een vergadering.

De verslagen van het voorbije jaar blijven intussen niet-goedgekeurd, maar volgens
de voorzitter van SB vormt dit geen probleem en komt dit ook in andere
verenigingen voor. Er werden nogmaals afspraken gemaakt rond de termijn van
tien dagen, maar deze werd opnieuw niet gerespecteerd.

Wat het secretariaat betreft, stelde de voorzitter voor dat het secretariaat wordt
beheerd door de liga die op dat moment de voorzitter levert, met andere woorden
een roterend secretariaat. Squash Vlaanderen is geen voorstander van deze
werkwijze. SQV zal het eerder gedane voorstel van taakverdeling terug op tafel
leggen. SQV vindt continuiteit belangrijk, zeker wat financiéle betreft.

Daarnaast blijft LFS van mening dat de combinatie van functies van Kim, als
secretaresse en technisch directeur nationale ploegen, niet verenigbaar is. Voor
Squash Vlaanderen blijft deze combinatie wel degelijk haalbaar en werkbaar.

Tot slot gaf Lowie aan eventueel bereid te zijn een rol op te nemen binnen Squash
Belgium. Dit zal verder besproken worden met Veerle, die momenteel bestuurder
is.

Het secretariaat vraagt aan het bestuursorgaan van Squash Vlaanderen om
richting LFS een duidelijk standpunt in te nemen. Er wordt benadrukt dat
respectvolle samenwerking noodzakelijk is, en dat de huidige manier van
communiceren en handelen door LFS als respectloos wordt ervaren. Opvallend
is dat MH in woorden aangeeft de liga’s dichter bij elkaar te willen brengen,
maar dat de praktijk van de afgelopen vijf jaar net het tegenovergestelde heeft
aangetoond.

Er vond op 2/10 een overleg plaats met Lotto waarin wijzigingen voor 2026
werden toegelicht. Lotto mag vanaf volgend jaar geen jeugd meer ondersteunen,
waardoor bijvoorbeeld de Belgian Junior Open niet langer in aanmerking komt
voor steun.

De nadruk verschuift sterk naar communicatie. Lotto verwacht dat federaties
projecten indienen die hun maatschappelijke rol zichtbaar maken (bijvoorbeeld
rond inclusie of meer vrouwen in de sport) en waarmee gedurende het hele jaar
gecommuniceerd kan worden. Minimaal één communicatie per trimester is
daarbij vereist.

Voor de aanvraag 2026 mag Squash Belgium per mail enkele voorstellen
indienen. De definitieve aanvraag moet online gebeuren (deadline 15/1). Begin
december organiseert Lotto een ‘dag van de federaties’ met meer toelichting
over onder meer steun voor G-sport en het Fortuna-krasspel.

Nationale coach

Jan De Smet werd aangesteld als nieuwe nationale coach. Hij kwam als sterkste
kandidaat naar voren uit vier kwalitatieve sollicitanten. Tijdens de
selectiegesprekken werd benadrukt dat er in de toekomst meer data-driven
gewerkt moet worden. Concreet gaat het om een analyse van alle spelers in de



RTC’s en nationale selecties, die in een gemeenschappelijk systeem bijgehouden
kan worden. Mats wil zich hiervoor, samen met de juiste commissie, engageren
om een eenvoudig tooltje te ontwikkelen. Dit zou nuttig zijn voor scouting,
opvolging van progressie en als objectieve basis bij selectiebeslissingen.

Er werd voorgesteld om Jan De Smet uit te nodigen om zijn plan toe te lichten.
Dit kan best tijdens een fysieke vergadering gebeuren. Aangezien de beschikbare
middelen beperkt zijn, zal dit plan eerder beknopt blijven.

Lowie bedankt Mats voor de toelichting op zijn vraag via mail over de beslissing.

b. EICC
Tijdens het Europees Kampioenschap was er dit jaar een volledig Belgische finale.
Tinne behaalde goud en Nele zilver.

c. Belgian Masters Open
De Belgian Masters Open vond eind september plaats in Squash 22 in Luik en telde
46 deelnemers, waarvan 17 Belgen en één speler aangesloten bij Squash
Vlaanderen. Het event wordt om de twee jaar door Squash Vlaanderen
georganiseerd, maar de voorbije twee edities moesten bij ons geannuleerd worden
wegens een gebrek aan deelnemers.
In 2026 zou de organisatie opnieuw aan Squash Vlaanderen toekomen. Tijdens de
vorige vergadering werd reeds voorgesteld om dit toernooi niet langer aan te
vragen. Het bestuursorgaan bevestigt dit standpunt en beslist dat de editie van 2026
door LFS mag worden georganiseerd. Er wordt wel overeengekomen om deze
regeling telkens te herevalueren wanneer de beurt opnieuw aan Squash Vlaanderen
is.

d. Belgian Junior Open
De inschrijvingen voor de Belgian Junior Open sloten afgelopen vrijdag, met in totaal
160 deelnemers. We hebben 36 Belgen. Philippe Gebruers zal ondersteuning bieden
aan de tornooitafel.

e. Hugo Hannes Honorary Member WSF
Hugo Hannes heeft het erelidmaatschap van de World Squash Federation
ontvangen. Hij gaf aan bijzonder geraakt te zijn dat men na vijf jaar nog aan hem
dacht. Voor Squash Vlaanderen blijft het spijtig dat zijn kandidatuur niet door
Squash Belgium werd ondersteund. LFS gaf hiervoor als reden dat er geen tijd was
om dit goed te keuren. Aangezien Hugo ook door de Europese Squash Federatie
genomineerd werd, was een goedkeuring van Squash Belgium uiteindelijk niet
vereist.

13 Varia

— Er wordt gevraagd of er op voorhand kan aangegeven worden waar het materiaal
van de clubs moet geleverd worden. Dan kan.
— Valerie vraagt of de provinciale kas mag gebruikt worden voor het PK om de club te



ondersteunen. Dan mag binnen de provincie zelf beslist worden.

Volgende vergadering van het Bestuursorgaan op 25 november 2025



