Timing Status Begroting Status huidig werkingsjaar
SQUASH VLAANDEREN SQUASH uitvoeri
ng
SD oD Actie |Omschrijving 2025 2026 2027 2028 2025 Analytische kosten opbrengsten kosten opbrengsten kosten opbrengsten Kosten Opbrengsten
code 2026 2026 2027 2027 2028 2028

Verhoog het ledenaantal met 5% per jaar door gerichte wervingscampagnes en behoud van leden.

Bezoeken van de clubs

500,00

500,00

500,00

Online contactmomenten met centrumeigenaars en

clubverantwoordelijken

Verhoog het aantal aangesloten clubs met 8 tegen 2028.

Clubbezoeken naar niet-aangesloten leden

0,00

0,00

0,00

Contacten leggen met verantwoordelijke binnen steden en gemeente

Ontwikkel en implementeer ledenwervingscampagnes en versterk samenwerkingen met clubs en centrumeigenaars om
het ledenaantal te verhogen en het aantal aangesloten clubs uit te breiden.

Return aan de club per aangesloten recreant

Return aan de provincie voor NIEUW aangesloten leden

Club belonen met Squash club van het jaar

Organiseer jaarlijks minimaal 5 zichtbaarheidscampagnes en evenementen in samenwerking met clubs en gemeenten

om de bekendheid van squash te vergroten en deelname te bevorderen.

Deelname zomertour

1.000,00

1.000,00

1.000,00

Deelname sportfestivals

Deelname dag van de trainer

12

Deelname aan sportbeurzen in samenwerking met clubs

Verhoog de media-aandacht voor squash door samen te werken met minimaal 3 mediapartners tegen 2028 en door

regelmatig persberichten en artikelen te publiceren.

Aankondigen van events via mailing aan perscontacten

150,00

150,00

150,00

150,00

150,00

150,00

1.200,00

0,00

0,00

1.200,00

0,00

0,00

1.200,00

0,00

0,00

€ 0,00

€ 0,00

13

Contacten Sporza optimaliseren

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

€ 0,00

€ 0,00

Implementeer een lesplan voor het promoten van squash op scholen, gericht op het bereiken van ten minste 50

scholen per jaar om de bekendheid met en interesse in squash onder jongeren te vergroten.

Uitvoeren van schoolbezoeken in samenwerking met clubs

500,00

500,00

500,00

Verhoog het aantal actieve jeugdtrainers met 2,5% per jaar door het aanbieden van opleidingen en het faciliteren van

de overgang naar actieve trainingsrollen binnen clubs.

Aanbieden van een cursus start to coach in samenwerking met de € 0,00 € 0,00
15 . X X X A0127 150,00 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00

Vlaamse Trainersschool.

Aanbieden van een initiatorcursus in samenwerken met de Vlaamse € 0,00 € 0,00
16 . X X A0128 100,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00

Trainersschool
17 |Contactmomenten met coaches tijdens stagedagen X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00
18 Uitwerken van een cursus instructeur X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00

Verhoog het aantal gekwalificeerde referees door het jaarlijks organiseren van clinics.




19 |Organiseren van spelregelavond X X X X - A0130 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00 € 100,00 €0,00
20 |Organiseren refereecursus level 2 X X A0131 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00 € 0,00 € 0,00
21 Organiseren van een internationale refereeclinic X A0132 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00

Organiseer jaarlijks competities, toernooien en kampioenschappen die gericht zijn op het verbeteren van de
spelervaring en de tevredenheid.

Organiseren van competitie 4.250,00

0,00

4.250,00 0,00 4.250,00 0,00

€6.953,07

€ 890,95

€1.532,82

€0,00

Organiseren van tornooien 3.500,00

4.000,00

3.500,00 4.000,00 3.500,00 4.000,00

€2.736,12

€1.208,82

Onderhouden van een ranking 1.300,00

0,00

1.300,00 0,00 1.300,00 0,00

€1.443,00

€0,00

Onderhouden van toernooiwebsite 1.300,00

0,00

1.300,00 0,00 1.300,00 0,00

€1.397,00

€0,00

Bezorgen van een licentie van tournament software aan alle clubs voor 150,00

het organiseren van clubactiviteiten en tornooien

Het geven van training en ondersteuning voor het gebruik van het Twizzit ledenplatform en de toernooiplanner om de
operationele efficiéntie van clubs te verhogen.

Aanbieden van een handleiding voor ledenbeheer 0,00

0,00

150,00 0,00 150,00 0,00

0,00 0,00

€486,00

€9.762,64

€ 0,00

€324,00

Onderhouden spelersdatabase 8.000,00

OoD5.3

30 Return voor competitiespelers, competitieploegen en deelnemers aan X X X X
tornooien.

obD5.4

31

8.000,00 8.000,00

€9.762,64

Begeleiden van de clubs en leden bij het gebruik van Twizzit 000

ledenplatform en toernooiplanner.

Implementeer een beloningssysteem voor clubs die nieuwe leden werven, met als doel het verhogen van de
clubtevredenheid en ledenaantallen.

Organiseer jaarlijks 4 netwerkbijeenkomsten met centrumeigenaars om samenwerking en tevredenheid te versterken.

Online contactmomenten met centrumeigenaars

0,00 0,00

€ 0,00

€1.800,00

£0,00

€ 0,00

£0,00

A0099 1.000,00 1.000,00 1.000,00

£0,00

€ 0,00

Publiceer wekelijks informatieve posts op de socials om educatie en betrokkenheid te verhogen. Streef naar een
jaarlijkse toename van 5% in betrokkenheidsmetrieken zoals likes, reacties, shares en volgers.

Updaten van de facebook pagina 500,00

500,00 500,00

Updaten van de instagrampagina 250,00

250,00 250,00

Updaten van de website 500,00

500,00 500,00

Versturen van nieuwsbrieven 0,00

0,00 0,00

Implementeer en promoot fairplay op alle niveaus met als doel de bewustwording jaarlijks te verhogen.

Organiseer jaarlijks een reeks webinars over veilig sporten om kennis en
vaardigheden te verbeteren, met een streefdoel van een verhoogde

. X X X X
deelname en positieve feedback van deelnemers.

Organiseer jaarlijks een reeks webinars over veilig sporten om kennis en vaardigheden te verbeteren, met een
streefdoel van een verhoogde deelname en positieve feedback van deelnemers.

Optimaliseren van het integriteitsbeleid, preventiebeleid en reactiebeleid
rond lichamelijke en seksuele integriteit

B - - B

Adviseren en onderhouden van het contact met de aanspreekpersoon
integriteit

Ontwikkel en implementeer gedragscodes voor alle betrokkenen en zorg voor updates.




39

40

Zorg ervoor dat 80% van de aangesloten clubs tegen 2028 over een
meldpunt integriteit beschikt.

Sensibiliseren voor het aanstellen van een API binnen de clubs X X X X

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

€ 0,00

41

Controleren van de aanwezigheid van een aanspreekpersoon integriteit

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

€ 0,00

€ 0,00

Organiseer een jaarlijkse evaluatie door het bestuur om de scores op de harde indicatoren voor goed bestuur niet

alleen te behouden maar ook te verbeteren. Focus op specifieke gebieden zoals financiéle transparantie, diversiteit en

de betrokkenheid van leden.

Inspanningen leveren om te voldoen aan de vooropgestelde normen van
Sport Vlaanderen binnen Goed Bestuur

Ontwikkel en implementeer jaarlijkse jeugdevenementen en schoolprogramma's die gericht zijn op het actief werven

€3.836,04
van nieuwe jeugdleden.

43  |Organiseren van jeugdtornooien X X X X X A0137 1.000,00 2.500,00 1.000,00 2.500,00 1.000,00 2.500,00 €2.030,06 €1.872,13
Deelname clubs jeugdcircuit X A0076 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €4.020,00
Organiseren van Start 2 Squash X A0008 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €1.405,98 €521,00

44 |Organiseren van de dag van de jeugdsquash X X X X X A0059 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 €400,00 €0,00

Verbeter de jeugdprogramma's in de clubs door gerichte subsidies die clubs aanmoedigen om kwalitatieve
jeugdactiviteiten te ontwikkelen.

45

Aanpassen van de reglementen op basis van de evaluatie en op advies
van de deelnemende clubs

Verhoog de tevredenheid van clubs die jeugdsportsubsidies ontvangen door regelmatige feedbacksessies en
verbeteracties.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

€ 0,00

€6.923,31

46 |Opvolgen en toekennen van de subsidies volgens het reglement X X X X X A0027 4.600,00 0,00 4.600,00 0,00 4.600,00 0,00 € 0,00 € 0,00
47 |Subsidies BF Jeugdsport X X X X X A0088 0,00 4.600,00 0,00 4.600,00 0,00 4.600,00 €5.520,01 €5.476,74
48 |Organiseren van clubbezoeken X X X A0138 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 € 0,00 € 0,00
49 |Aanleveren van promotiemateriaal X X X X X A0028 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 €1.403,30 €0,00
50 |Controle uitvoeren op de bestedingsverplichtingen X X X X X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00

Ontwikkel een erkenningsprogramma voor clubs die actief tieners betrekken bij besluitvormingsprocessen, gericht op
het verhogen van tienerbetrokkenheid.

Sensibiliseren om tieners een stem te geven binnen de club

Met behulp van het prestatieprogramma en de steun van Sport Vlaanderen, ervoor zorgen dat de elitesporters hun
internationale ranking verbeteren, waardoor zij in staat zijn om medailles te winnen op de Olympische Spelen.

€153.188,38

€46.853,31

0D 10.2 +
10.3

52 Organiseren va_n een juniorselectiedag waar spelers worden getest op X X X X X A0140 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00
fysiek en technisch vlak

53 |Organiseren van trainingen op nationaal niveau X X X X X A0139 1.250,00 0,00 1.250,00 0,00 1.250,00 0,00 € 0,00 € 0,00

54 |Organiseren van trainingen op regionaal niveau (RTC) X X X X X A0077 4.000,00 2.500,00 4.000,00 2.500,00 4.000,00 2.500,00 €3.461,24 €3.114,50

55 |Organiseren van internationale tornooien in eigen land X X X A0097 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 €37.169,46 €43.728,79
Begeleiding topsporters X X X X X A0065 69.500,00 69.500,00 69.500,00 69.500,00 69.500,00 69.500,00 €99.500,01 €0,00

56 Deelname aan internationale evenementen X X X X X A0006 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 0,00 €13.057,67 €10,02

Win het Europees Kampioenschap met de damesploeg en behaal goud en zilver bij de individuele Europese

Kampioenschappen.Bereik een top-4 positie voor Belgische atleten bij het Wereldkampioenschap individueel en een
finaleplaats bij het wereldkampioenschap voor teams.

€40.000,00

€127.500,00

57 Deelname aan het EK & WK X X X X X A0087 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 € 40.000,00 €127.500,00

DM001 DOMEIN PERSONEEL € 227.467,35 €22.757,03
ITOO1 LONEN €218.980,25 €21.741,04
Brutoloon | | | | A0029 145.000,00 0,00 145.000,00 0,00 145.000,00 0,00 €175.111,91 € 21.343,61|




RSZ werkgever A0030 42.000,00 0,00 42.000,00 0,00 42.000,00 0,00 €43.030,54 €39,78

Beheerkosten lonen A0093 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 € 837,80 €0,00

Recup Loonkost A0094 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 € 357,65

IT002 VERPLAATSINGSKOSTEN €4.492,79 €0,00
Woon-werk verplaatsingen A0031 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 €2.044,74 €0,00
Verplaatsingskosten A0032 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 € 2.448,05 €0,00

ITO03 VERZEKERINGEN €3.994,31 €1.015,99
Personeel A0033 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 €3.627,07 € 280,35

Leden A0034 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 €218,44 € 586,84

Activiteiten A0001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 148,80 € 148,80

DMO002 DOMEIN HUISVESTING € 46.478,44 € 1.559,06
IT0O04 HUUR €5.803,92 € 1.000,00
Huur secretariaat A0035 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 €3.603,12 €0,00

Huur lokalen Sport Vlaanderen A0036 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 €1.000,00

Verbruik gas en elektriciteit A0111 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 €1.448,71 €0,00

Huur courts A0090 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 €425,97 €0,00

Brandverzekering A0037 350,00 0,00 350,00 0,00 350,00 0,00 €326,12 €0,00

ITOOS COMMUNICATIE € 18.944,96 €0,00
Telefoon A0038 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 €2.922,00 €0,00

Marketing & communicatie A0039 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 €15.237,43 €0,00

Portkosten A0040 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00 €301,63 €0,00

Publicatie Staatsblad A0096 170,00 0,00 170,00 0,00 170,00 0,00 €483,90 €0,00

ITO06 DRUKWERK €6.051,79 €301,72
Drukwerk A0041 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00

Kantoormateriaal A0042 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 €6.051,79 €301,72

ITO07 ERELONEN €7.189,09 €0,00
Boekhouder A0043 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 €1.374,52 €0,00

IT A0045 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 €5.814,57 €0,00

ITO08 KADEROPLEIDINGEN €0,00 €0,00
Seminaries & bijscholingen A0046 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00|

ITO09 ONDERHOUD SECRETARIAAT €431,96 €0,00
Onderhoud kantoormachines A0048 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00 € 0,00 € 0,00

Onderhoud Vlaams Squashcentrum A0049 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 €431,96 €0,00

ITO10 SECRETARIAAT €3.287,31 € 85,00
Sportmaterieel A0051 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00 € 500,22 €0,00
Representatiekosten A0052 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 €1.672,04 € 85,00

Visual Reality A0053 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €1.115,05 €0,00
Informatica/software A0055 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 € 0,00 € 0,00

Interne commissies SQV A0112 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00

ITO11 LIDGELDEN €1.310,45 €0,00
Lidgelden A0056 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 €1.310,45 € 0,00|

IT012 JEUGD €0,00 €0,00
Prijzen + kosten finale A0060 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 € 0,00 € 0,00|

ITO13 EVENEMENTEN €0,00 €0,00
Belgian Masters Open A0081 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00|

ITO14 SQUASH BELGIUM LIDGELD - WERKING €2.991,48 €0,00
Lidgelden & werking A0066 4.800,00 0,00 4.800,00 0,00 4.800,00 0,00 €2.991,48 € 0,00|

ITO15 BANKKOSTEN € 467,48 €172,34
Bankkosten A0068 250,00 0,00 250,00 0,00 250,00 0,00 €467,48 € 172,34|

DMO002 DOMEIN LIDGELDEN, SPONSORING, SUBSIDIES € 66.615,29] € 336.775,97
IT0O16 LIDGELDEN € 1.490,00 € 53.990,00
Interclubploegen A0069 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 €0,00 € 13.800,00

Tornooien A0070 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 € 1.050,00 €1.925,00

Clubs zonder competitie A0071 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 €0,00 € 450,00

Lidgelden competitiespelers A0073 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 0,00 25.000,00 € 250,00 € 23.590,00

Lidgelden recreanten A0074 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 15.000,00 € 190,00 €13.425,00

Boetes A0075 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,00 €0,00 € 800,00

ITO17 SQUASH BELGIUM €0,00 €1.524,96
Bijdrage secretariaatswerking A0082 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00 €0,00 € 1.524,96|

IT018 SPONSORING €4.028,24 €17.798,17
Federatiesponsors A0083 0,00 5.630,00 0,00 5.630,00 0,00 5.630,00 €0,00 € 4.500,00
Activiteitensponsors A0084 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 €1,00 €1,00

Adverteerders A0085 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €0,00 € 500,00

Squash Belgium jeugdwerking A0102 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 3.500,00 €4.027,24 €12.797,17




IT019 SUBSIDIES € 20.483,46 € 262.985,42
Algemene werkingssubsidies A0086 0,00 202.000,00 0,00 202.000,00 0,00 202.000,00 €20.483,46 €262.985,42

Subsidies organisaties A0092 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00

Subsidies Vlaamse Gemeenschap A0106 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00

IT020 INTRESTEN €0,00 €477,42
Intresten A0089 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 500,00 €0,00 €477,42

IT021 VERKOOP SPORTMATERIAAL €0,00 €0,00
Verkoop Sportmateriaal A0091 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 0,00 2.000,00 € 0,00 € 0,00

1IT022 BELASTINGEN EN BTW €40.613,59 €0,00
Afschrijvingen A0105 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 €26.212,73 €0,00

Belastingen en BTW A0104 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00 0,00 € 14.400,86 €0,00

416.520,00 390.730,00 416.520,00 398.730,00 416.520,00 390.730,00 €564.504,77 € 548.868,06




