Viaanderen

Verslag van de Algemene Vergadering van Squash Vlaanderen vzw van
dinsdag 10 maart 2026

Het Bestuursorgaan heeft beslist om de Algemene Vergadering 2026 schriftelijk te laten
doorgaan. Tine Hannes werd als volmachthouder aangeduid die de steminstructies van de
leden zal opvolgen.

De uitnodiging met de agendapunten en de 7 bijlagen werd op 25 februari verstuurd naar de
voorzitter en secretaris van de clubs. Het online stemformulier moest ingevuld worden voor
9 maart 24.00 uur, zodat de resultaten konden worden bekendgemaakt op 10 maart of de
datum van de Algemene Vergadering.

De leden konden over de agendapunten van de Algemene Vergadering vragen stellen tijdens
een online moment op 5 maart. Het Bestuursorgaan ontving geen vragen.

AGENDA

De clubs die het online stemformulier correct en tijdig hebben ingevuld en bezorgd hebben
aan de volmachthouder: Badjas, Double Yellow, Herentals Squash Club, Karteria Diest,
Mevaco Squashteam, SC De Blaarmeersen, SC De Dreef, SC Kanaal, SC De Schreef, SC
Olympia, Sportcentrum Gym, Squash Club De Vaart, Squash Piramid, Squash Point Geel,
Squen, Squashclub Recrean, Ter Eiken, Windekind SC.

18 van de 22 clubs hebben het online stemformulier correct en tijdig bezorgd. De voorzitter
dankt de clubs voor het inzenden van het stemformulier.

Worden als afwezig genoteerd: Alken Squashcentrum, Grand Slam, Sollenbeemd TC Halle,
Squash Club Vision 21.

Volgens artikel 29 van de statuten worden in alle gevallen behalve voor de
statuutswijzigingen de besluiten genomen bij een eenvoudige meerderheid van de
stemmen. Artikel 30 stelt dat voor een statuutswijziging 2/3 van de effectieve leden moet
stemmen en er bovendien een meerderheid van 2/3 vereist is.



1. Goedkeuring van het verslag van de Algemene Vergadering van 11 maart 2025
Het verslag wordt goedgekeurd. (18 voor, 0 tegen en 0 onthouding)
2. Goedkeuring van het beleidsplan 2025-2028

Het beleidsplan 2025-2028, waarin de visie, missie en strategie van Squash Vlaanderen
worden beschreven, werd toegelicht. Dit gebeurde aan de hand van een vooraf verstrekt
document (‘Informatief verslag van het beleid’), waarin deze kernpunten uitgebreid
werden uiteengezet. Daarnaast kregen de clubs voorafgaand aan de Algemene
Vergadering de gelegenheid om tijdens een online meetmoment vragen te stellen over
deze materie.

Er werden geen opmerkingen of vragen geformuleerd door de clubs.

Het beleidsplan 2025-2028 werd goedgekeurd met een meerderheid van stemmen. (17
voor, 0 tegen en 1 onthouding)

3. Verslag van het financieel comité en samenstelling

Het financieel comité heeft verslag uitgebracht over zijn werkzaamheden, waaronder het
toezicht op het financieel beleid van de organisatie en de periodieke bijeenkomsten. In
dit verslag werd bevestigd dat de boekhouding over 2025 op een correcte manier werd
bijgehouden.

Dit verslag, waarin de taken van het comité zijn toegelicht, werd voorafgaand aan de
Algemene Vergadering samen met de uitnodiging bezorgd.

Er werden geen opmerkingen of vragen geformuleerd.

De Algemene Vergadering gaat akkoord met het verslag van het financieel comité. Dit
werd goedgekeurd. (18 voor, 0 tegen en 0 onthouding).

4. Goedkeuring van de balans en resultatenrekening per 31 december 2025

De jaarrekening werd goedgekeurd door het financieel comité en werd zo voorgelegd ter
goedkeuring aan de Algemene Vergadering.

De balans 2025 vertoont een verlies van 15.636,71 euro.

In het boekjaar 2025 sluit Squash Vlaanderen af met een boekhoudkundig verlies van €
15.636,71, tegenover een winst van € 28.628,89 in 2024. Dit betekent een negatieve
resultaatswijziging van ongeveer € 44.000 ten opzichte van het vorige boekjaar. Ondanks
dit negatieve resultaat blijft de financiéle positie van de organisatie gezond, wat blijkt uit
de stijging van de beschikbare liquide middelen.



De liquide middelen zijn in 2025 toegenomen met € 42.969,84, ondanks het
boekhoudkundig verlies. Deze stijging lijkt op het eerste gezicht tegenstrijdig, maar is
volledig verklaarbaar door boekhoudkundige timingverschillen.

Het verschil tussen het positieve resultaat in 2024 en de hogere banksaldi in 2025 wordt
hoofdzakelijk verklaard door opbrengsten die in 2024 reeds boekhoudkundig werden
opgenomen, maar pas effectief werden ontvangen in 2025. Zo werd in 2024 voor
ongeveer € 65.000 subsidies in het resultaat opgenomen waarvan het geld pas in 2025
op de rekening is gekomen. Voor 2025 werd zo voor ongeveer € 28.000 in opbrengst
genomen, waarvan het geld in 2026 op de rekening is gekomen (of zal komen).

De totale bedrijfsopbrengsten stegen in 2025 tot € 454.778,07, tegenover € 363.417,29

in 2024. Deze stijging is voornamelijk te danken aan:

e hogere inkomsten uit inkomgelden (Belgian Junior Open) en lidgelden (IC-spelers en
IC-ploegen)

e een stijging van topsportsubsidies

e bijkomende sponsorinkomsten (Belgian Junior Open)

De totale bedrijfskosten liepen in 2025 echter op tot € 470.560,31, tegenover €

335.058,57 in 2024. De belangrijkste stijgingen situeren zich bij:

e verblijfskosten en verplaatsingskosten van deelnemers (Belgian Junior Open)

e dienstverlening en externe ondersteuning (Lucid Agency)

e personeelskosten

e hogere niet-aftrekbare btw-kosten (correctie BTW op aankopen. Dit bedrag ligt hoger
omwille van de organisatie van Belgian Junior Open en Lucid Agency)

Squash Vlaanderen beschikt over:

e een gezonde financiéle reserve

e voldoende liquiditeit om de geplande en lopende activiteiten te blijven financieren
e een gezonde basis voor de werking

Tegelijk moeten we ons er van bewust zijn dat voorzichtigheid geboden blijft bij het
aangaan van nieuwe en bijkomende uitgaven. Gezien de stijgende kosten en het
gerealiseerde verlies in 2025 is het aangewezen om toekomstige investeringen en
uitbreidingen kritisch af te wegen, met blijvende aandacht voor een evenwicht tussen
beschikbare middelen en structurele inkomsten

De jaarrekening werd goedgekeurd door het financieel comité en wordt zo voorgelegd
ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering.

De vergadering keurt de balans en resultatenrekening goed. (18 voor, 0 tegen en 0
onthouding)

Goedkeuring van de begroting 2026

Voor de opmaak van de begroting 2026 werden alle financiéle posten overlopen en werd
er gekeken naar de uitgaven die er waren in 2025 en waar nodig hieraan aangepast.



Op het BO van 25/11/2025 hebben de bestuurders op voorhand de begroting 2026
ontvangen om aanpassingen aan de begroting voor te stellen.

De begroting van Squash Vlaanderen voor 2026 voorziet totale uitgaven van € 397.020.
Het grootste aandeel hiervan betreft de personeelskosten, die geraamd worden op €
224.000, inclusief lonen, de verdere samenwerking met het marketingbedrijf en
bijhorende kosten. De werkingskosten blijven grotendeels stabiel en weerspiegelen een
voortzetting van de huidige werking, met blijvende aandacht voor jeugd- en
topsportactiviteiten.

De totale inkomsten voor 2026 worden geraamd op € 371.230 en bestaan uit sportieve
inkomsten, werkingssubsidies, topsportsubsidies, sponsoring en jeugdsubsidies. Deze
opbrengsten liggen iets lager dan in 2025, aangezien de Belgian Junior Open in 2026 door
LFS wordt georganiseerd.

Op basis van deze ramingen resulteert de begroting 2026 in een geraamd verlies van €
25.790. Dit verlies is grotendeels het gevolg van een bewuste strategische investering in
marketing en zichtbaarheid, met het oog op groei, professionalisering en een versterking
van de federatie op middellange termijn. Tegelijk blijft een strikte opvolging van de
uitgaven noodzakelijk om de financiéle evenwichten te bewaken.

Algemene werkingssubsidies 2026 is geraamd op een bedrag van 203.013,84 euro.

Voor BF Jeugdsport wordt in 2026 een subsidie van € 4.600 ontvangen. Daarnaast
voorziet Squash Vlaanderen een eigen financiéle inbreng van € 920, waardoor in totaal €
5.520 kan worden verdeeld onder de jeugdsportclubs.

Voor 2026 ontvangen we voor onze topsporters een bedrag van 99.500 euro tegenover
87.500 euro. Dit bedrag is enkel voor het prestatieprogramma voor Nele en Tinne Gilis
ter voorbereiding van LA28. 40.000 euro van dit budget kunnen de dames uitgeven aan
de begeleiding van een coach op tornooien. Het resterende bedrag van 59.500 euro gaat
in 2026 naar EK teams en individueel, WK individueel & teams, naar het meesturen van
een kiné op EK’s en WK’s en kosten van individuele tornooien.

Op de begroting werd op het BO van 25/11/2025 werd er unaniem goedgekeurd.

Er waren geen opmerkingen en/of vragen.

De vergadering keurt de begroting van 2025 goed. (18 voor, 0 tegen en 0 onthoudingen)
Kwijting van de bestuurders.

De voorzitter vraagt aan de leden van de Algemene Vergadering kwijting van de
bestuurders voor de voorbije periode.

De vergadering geeft kwijting aan de bestuurders. (18 voor, 0 tegen en 0 onthoudingen)



7. Benoeming of herbenoeming van de bestuurders

We vragen de bekrachtiging van de kandidaturen van de effectieve kandidaat-
bestuurders en de reserve-kandidaten indien de voorzitter uit de betreffende provincie
komt.

De onderstaande kandidaat wordt voorgedragen door de Algemene Vergadering van hun
respectief Provinciaal Comité.

Yves Van Durme wordt door Oost-Vlaanderen genomineerd als effectief bestuurslid.
De Algemene Vergadering gaat akkoord. (18 voor, 0 tegen en 0 onthoudingen)

Karim Cherroud wordt door Oost-Vlaanderen genomineerd als effectief bestuurslid.
De Algemene Vergadering gaat akkoord. (18 voor, 0 tegen en 0 onthoudingen)

De vergadering gaat akkoord dat ze voldoen aan de profielen omschreven in het Interne
Reglement.

8. Statuutswijziging
Volgende statuutswijzigingen werd ter goedkeuring meegestuurd.

- Wijziging artikel 11b
Nieuwe tekst:
Het Bestuursorgaan bestaat uit maximaal 9 bestuurders. De functies van de
bestuurders worden toegewezen op de eerste vergadering van het Bestuursorgaan
na de Algemene Vergadering, waaronder tevens de aanduiding van de bestuurders
die Squash Vlaanderen vertegenwoordigen in het bestuursorgaan van Squash
Belgium. Deze aanduiding van afgevaardigde bestuurders kan door het
Bestuursorgaan jaarlijks worden herzien.

De vergadering keurt unaniem de wijziging van artikel 11b goed. (18 voor, 0 tegen en
0 onthoudingen)

- Wijziging artikel 37
Nieuwe tekst:

De federatie voert een beleid dat in overeenstemming is met het decreet

De vergadering keurt unaniem de wijziging van artikel 11b goed. (18 voor, 0 tegen en
0 onthoudingen)

9. De leden werden op de hoogte gebracht dat het jaarverslag 2025 te lezen is op de
website van de federatie.

Er waren geen opmerkingen en/of vragen.



10. De leden werden op de hoogte gebracht dat de gedragscodes voor verschillende
doelgroepen te vinden zijn op de website van de federatie.

Er waren geen opmerkingen en/of vragen.

Verslaggever: Kim Hannes - Algemeen Directeur
Voorzitter: Dave De Beule — Voorzitter



